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Adeguati assetti
organizzativi,
amministrativie
contabili ex art. 2086
GCOmmaC.C.



Art. 2086 c.c. - Gestione dell imprese

Assettl
0AC

Commaz2

Adeguatl Gomma1 L'imprenditore e il capo dell'impresa e da lui

dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.

L'imprenditore, che operi in forma societaria o

collettiva, ha il dovere di istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato
alla natura e alle dimensioni dell'impresa, in

funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell'impresa e della perdita della continuita
aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per
I'adozione e [l'attuazione di uno degli strumenti
previsti dall'ordinamento per il superamento della
crisi e il recupero della continuita aziendale.



[ triplice obbligo in capoallimprenditore

La disposizione fa ricadere sull’'imprenditore un triplice obbligo, e nello specifico:

01 02

Istituire tale assetto ANCHE
in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi di
amministrativo e contabile impresa e della perdita della
continuita;

Istituire un assetto

organizzativo,

adeguato;

03

Attivarsi senza indugio per
I’'adozione e I'attuazione di
uno degli strumenti previsti
dall’ordinamento per il
superamento della crisi ed il
recupero della continuita
aziendale.

Tale disposizione espilicita il raccordo tra le regole del diritto societario e quelle dell'ordinamento
concorsuale, collocando la crisi all'interno del piu ampio sistema di gestione e controllo dei
rischi d'impresa, rafforzando il valore dell’organizzazione aziendale quale strumento principe
per la rilevazione precoce delle situazioni di difficolta e per la sua efficiente soluzione.

L'art. 2086 cc cosi come sopra modificato e I'art.3 del codice della crisi stabiliscono dei doveri
organizzativi e specificamente gli obiettivi informativi che I'assetto organizzativo, amministrativo
e contabile devono garantire per una rilevazione tempestiva della crisi, in modo da consentire

agli amministratori di strutturarne il contenuto.



Gliassetti0AG

In particolare gli assetti devono consentire:

Di rilevare gli squilibri di carattere patrimoniale ed economico-finanziario rapportati alle
specifiche caratteristiche dell'impresa;

Verificare la non sostenibilita dei debiti e della continuita aziendale per i 12 mesi
successivi;

Ricavare le informazioni necessarie per eseguire il test pratico per 'accesso alla
composizione negoziata della crisi.

Inoltre gli assetti devono anche consentire di rilevare una serie di “segnali di allarme” circa la non

sostenibilita del debito , rappresentati da:

a) esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giorni e pari ad oltre la meta del’ammontare
complessivo mensile delle retribuzioni;

b) esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore a quello dei
debiti non scaduti;

c) esistenza di esposizioni nei confronti di banche ed intermediari finanziari che siano scadute da piu di
60 giorni o che abbiano superato da 60 giorni il limite degli affidamenti ottenuti purché rappresentino
complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni;

d) esistenza di debiti nei confronti dei soggetti pubblici qualificati ai sensi dell’art 25-novies del codice
della crisi (INPS, INAIL, AGENZIA DELLE ENTRATE etc, che fungono da sistema di allerta esterna).

Tali segnali non costituiscono autonomi indici della sussistenza di una situazione di crisi, ma recano
elementi informativi specifici che la struttura degli assetti deve consentire di acquisire.

Sull’adeguatezza degli assetti, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi, &€ tenuto a vigilare
I’Organo di Controllo della Societa........ secondo i canoni dell’art. 2403 del Codice civile.



Art. 2403 c.c. - Doveri del Gollegio Sindacale

Il collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione [2623, n. 3] ed in particolare sull'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo

concreto funzionamento.

Esercita inoltre il controllo contabile nel caso previsto dall'articolo 2409 bis, terzo
comma.

Definito il contesto normativo di riferimento, sopra tratteggiato, occorre evidenziare come la normativa richiamata NON si
sofferma sulla caratteristica degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili, nel senso della loro qualificazione in termini
di adeguatezza.

Ed inoltre I'eventuale riconoscimento dell’adeguatezza non pud, per sua stessa natura, ritenersi soddisfatto unicamente in
una accezione statica riferita alla istituzione dell’assetto, ma I'adeguatezza dovra riscontrarsi anche a seguito di una
costante attivita di valutazione e implementazione da parte dell’Organo di Amministrazione.

Queste talune delle riflessioni formulate nel Documento di Ricerca “ASSETTI ORGANIZZATIVI, AMMINISTRATIVI E
CONTABILI: PROFILI CIVILISTICI E AZIENDALISTICI” pubblicato dal CNDCEC IL 7 LUGLIO 2023 (cui si rinvia per la
dovizia di analisi ed approfondimenti sul tema ); in tale contesto vengono altresi valorizzate, quale strumento di valutazione
delladeguatezza degli assetti, le Norme di comportamento del Collegio sindacale, al’epoca del documento in fase di
aggiornamento ed ora definitivamente approvate e pubblicate in “NORME DI COMPORTAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE DI SOCIETA’ NON QUOTATE, CNDCEC, DICEMBRE 2024” ed operative dall'l gennaio 2025, di seguito
esaminate.

Una ultima notazione prima dell’esame, riguarda un altro prezioso documento di Ricerca, emanata sempre dal CNDCEC in
data 25 luglio 2023, intitolato “ASSETTI ORGANIZZATIVI , AMMINISTRATIVI E CONTABILI: CHECK LIST OPERATIVE”,
che sono state integralmente riportate nella presente relazione e che saranno successivamente analizzate, stante la
autorevolezza e I'estrema utilita , anche in fase applicativa , delle check list elaborate 7
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Focus sulle norme di
comportamento del
collegio sindacale d

societanonquotate
(dicembre 2024)



Focus su doveri del Gollegio Sindacale

CONSIGLID NATIONALE DET
DOTTORT COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI COMTABILI

NORME DI
COMPORTAMENTO
DEL COLLEGIO
SINDACALE

DI SOCIETA
NON QUOTATE

DICEMERE 2024

La sezione 3 € dedicata alle modalita
ed ai criteri con cui il collegio sindacale
effettua la propria attivita di vigilanza.

Tra 1 vari ambiti di controllo viene
evidenziato quello su «Adeguatezza e
concreto  funzionamento dell’assetto
organizzativo, amministrativo e
contabile, istituito in base al disposto

dell’art. 2086 c.2»




Norma 3.3. Vigilanza sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione (1/3)

Principl

Il collegm sindacale wigila sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Lavigilanza sul rispetto dei principi di corretta amminist mzione consiste nellaverifica della

conformitd delle scelte di gestione ai generali criteri di razionalitd economica.

Il collegio sindocale vigila sull'odeguat ezza delle procedure odottate daol consiglio df armmi-
nistrmzione al fine di mgolomentare le operazioni in cui possono acguisire rilievo gli interessi

concorrenti o confliggenti degli amministrmtori, owero le operazioni con parti correlate.

Mellombito dell'attivitd divigilanza circa iL rispetto del principi di corretta amminis trazione,
il collegio sindacale controlla la formalizzazione di eventuali deleghe conferite allinterno

del consiglio di amministmzione e le modalitd concuwi vengono deliberati | finanziomenti.
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Norma 3.3. Vigilanza sul rispetto dei principi di
correttaamministrazione (2/3

Commento

La formulazione dellart. 2403 c.c. chiarisce che al colleglio sindocale mon compete un con-
trollo di merito sullopportunitd e la convenlenza delle scelte di gestione degll amministra-
torl, ma solo un controllo di Legittimita e di rispetto delle procedure efo prassl operative; cid
consenta che IL colleglo effettul Intarvent! preavantivl o sostituwtivi esclusivamente nel caso
In cul le conseguanze delle delibere appalanc pregivdizievoll per La socletd.

I sindacl devono dungue avere cognizione e vigilare sulla corretta e appropricta fonmmazionea
del procedimento declsionale degll amministrator], ma non sono tanutl a valutare Lla con-
wvenlenza delle scelte gestionall, complito dellorgano amministrotivo. In sostanza, Uinsin-
dacabilitd dal merito delle scelte di gestione trova Il suo Umite nella raglonevolezra della
stesse e nel principle del rispetto della Legge & non essare In conflitbo dinteresse (Business
Judgment Rule). a meno che le stesse non risultino maoanifestamente Imprudent] o azzardata,
cosl come confermato anche dalla pld recente gliurisprodenza.

IL collegio sindacale, nel vigilare sul rispetto del principl dil cometicao amministrazione, pud
awvalarsl, gualora ritenwt] necessarl, dl appositl tast, anche eventualmente a camplone., chea
possono costitulre um valido strumento operativoe, sla In fase di insediomento che a regime.

Tall strumentl, tuttavia, non dovranno assers Interpretatl quall condizionl necessaria par
poter formulare vn adeguato givdizio, In guanto sul predetto tema:

— ILdaoto normativo risulta escremamente generico e privo di connotazion! pratciche (la legge
non individoea vna scluzions univoca e puntuale):

- sussiste lestrerma variabilita del campo di indagine In gquanto condizionato dalle caratte-
ristiche. dalla natura e dalle dimensionl della societd.

La detarminazicne delle metodologie di werifica e di controllo wolte a contrastare iInadem-
planze e attegglament] omissivi o Inertl In amblto organizzativo e gestionale & rimes=a alla
determinazicne del mambrl del colleglio sindacale, In relazione alle pecullarita della concre-
ta realtd azlendale.

51 rammeanta che, al sensl dellart. 2381, co. 5, c.c. gl amministrator! delegat! riferiscono al
Consiglio dl amministrazicone ed al collegio sindacale, con periodicitd almeno semestra-
Lle. =ul genarale andamento, sulla prevedibile evoluzione della gestiona e sulle oparazionl
di maggior rillewo. Disposiziona che, In base allart. 2475, coo &, coc. sl applica anche alle s.rL

Con riguardo alle operazionl magglormmeante significative, & necessario che IL colleglio wverl-
fichl che le scelte slano state assunte sulla base di vna procedura che sia Idonea a fornire
agll amministrmator Le migUorl iInformazionl fra gquelle disponibild e sulla base di strumen-
tl dl previsione (od esomploe: planl economilcl, patrimoniall e finanziar) che possano assera 11
considerat! appropriat! In relazione alla natura @ dimensione dellimpresa. In tale amblto,




Norma 3.3. Vigilanza sul rispetto dei principi di
correttaamministrazione (3/3

assumaono particolare Importanza gl strument! di planificazione e controllo e soprattutto
IL riscontro della coerenza del risultat! rinvenibill negll strument! previsionall con Lla rendi-
contazione infrannuale. Leffettuwazione di significativi Investiment! medianta ricorso a fi-
nanziament! estarni richiede un'odeguata verifica della planificazione dellinvestimento (od
esemplo, mediante la predisposizione di un business plan).
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Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezzae sul
funzionamento dell' assetto organizzativo(1/5

Principl

Il collegio sindacale vigila sull'adeguatezza e sul concreto funzionamento dell'assetto or-

ganizzativo della societd.

Per assetto organizzativo siintende: () il sisterna di funzionigramma e di organigrarmma &, in
particolare, ilcomplesso delle direttive e delle procedure stabilite per garantire che il potere
decisionale sia assegnato ed effett vomente esercitoto a vn appropriato Llivello di compe-

tenza e responsabilitd. ()il complesso procedurale di controllo.

Unassetto organizzativo & adeguato se presenta una struttura compatibile ol le dimensioni
dello societd, nonché olla naotura e alle modalita di perseguimento delloggetto socials,
nonché alla rilevazione termpes tiva degl indizi di crisi e di perdita dello continuitd azendale
& possa guindi consentire, agli amministmtor preposti, wna sollecito adozione delle miswre

pid idonee alla suwa rilevazione e alla swa com posizione.

Riferiment] normativi
Artt. 2086, co. 2, c.c, 2403, co. 1 oo, 2381 co. 2 e 5, oo art. 3 dilgs. 12 gennalo 2019, n. 14,

Criter]l applicathvi

Il collegio sindacale vigila sullodeguatezza dellassetio organizzative @ sul =uo concreto
funzlonameanto.

Il colleglo sindacale vigila sul processo dl valutazione da parte degll amministrator! dell'a-
deguatezza dell'ossetto organizzativo rispetto alla natura, alle dimeansionl, allao complessi-
td e alle altre caratteristiche specifiche della socleta, verificondo che siao Idoneo a rilevarea
tempestivameantce imdizl di crisi e di perdita di continuitd azlendale cosi da rendere possibile
agll organl delegati (o allorgano amministrativo) di adottare idonee misure per IL supera-
mento della crisl o Il recupero della continuicad.

Il collagio sindacale pone particolare attenzione alla completezza dells funzionl azlendall
azistantl, alla separazions e alla contrapposizione di responsabllita nel compit! @ nells fun-
zionl e alla chiara definiziona delle deleghe o del poter! di clascuna funzione.

In via generale, vun assetto organlzzativo pud definirsl odeguato guando presenta | seguentl
requisitl, In relazione alle dimenslonl e alla complessita della socleta, alla natura e alle mo-

1
dallta dl perseguimento delloggetio sociale: 3




Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezzae sul
funzionamento dell' assetto organizzativo(2/5

« redazione dl un crganigramma azlendale con chiara Identificaziona delle funzionl, del
compilt! @ delle Unee di responsabilitd;

esarcizio dellaottivitd declslonale e direttiva della socketd da parte dellamministrators
delegato nonché del soggettl al guall sono attribwit] | relativi poterl:

» sussistenza dl procedurs che assicurano Uefficlenza e Uefflcacia della gestione del rischl e
del sistema di controllo, nonché Lo completezza, lao tempestivicd, lattendibilita e Leffica-
cla del flussl Informathv anche con riferimento alle socletd controllote:

» esistenza di procedure che assicurino la presenza di personale con adeguata professiona-
Lita e competenza a svolgere Le funzionl assegnate;

» presenza di dirgttive e di procedure azlendall, loro agglornamento pericdico ed effettiva
diffuslione:;

» sussistenza dellattivita di direzlione e coordinameanto da parte della “Capogruppo’.

L'obdettivo & quello di accertare leslstenza di adeguate procedure Intarne, nonché di verlfi-
cara l'adeguatezza e Lefficacta del flussl Informativi generatl.

Al finl della wvalutazione delladeguatezza dellassetto organizzativo, notevole Importanza
assume la veriflca della commispondenza fra Lo struttura decislonale aziendale e Le delaghe
depositate presso Lreglstro delle Imprese. Similmente, assume rilevanza la presenza di pla-
nl strutturat] di formazione del personale dipaendente.

ILcollegio sindacale, nel vigilare sul concreto funzionamento dell'assetto organizzativo, pud
avwvalarsl, qualora ritenutl necessarl, di apposit] test, anche eventuwalmente a camplonea.

All'inizio dellincarico, IL collegio sindacale:
- Llegge | werball precedentl relathd al pericdo di tampo ritenuto significativo;

- acguisisce la conoscenza dell'assetto organizzathwo, prendendo in considerazione Uogget-
to zoclale, IL settore dl attivitd e IL mercato In cul la socletda opera oltre che la swa strut-
tura Iinterna, nonché IL funzionigramma, da intendersl come configurazione (orizzontala)
di compitl, funzionl & competenze, e Uorganigramma, da Intenders! come conflgurazions
(varticale) di relazion! di sovra e subordinazione, poter! e responsabilitd.

Mel corso dellincarico, IL collegio sindacale:

- wigila che l'organo amministrativo valut! Uodeguatezza degll assettl organizzativi, assw-
mendo Lle eventuall consegueantl! Idonse Inizlative per mitigare | rischl conness! a eventuall 14
carenze significative constatatea:




Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezzae sul
funzionamento dell' assetto organizzativo (3/5

- wigila sulladeguatezza e sul concreto funzionamento dell'aossetto organizzativo, anche
con speciflco riferimento al process! dl gestlionea del rischl, di controllo Interno, di revisioneg
Interna, e applicabile, e dl informathiva finanziaria e non finanziaria;

- planifica e svolge Intervent] di vigilanza periodicl sulladeguatezza dellassetto organlzza-
thio:

- vigila che l'organo amministrativo abbla predisposto strumentl previsionall (ad esemplo:
Il budget annuale efo un Plano (business plan)), adeguatl alla notura & alla dimensione
dell'impresa, e che gla statao attuata dogll amminiztrator lanallsl degll scostament! tra |
datl previsional ed | datl consunthvatl:

- sagnala agll amministratorl, eventuall profill di non adeguatezza riscontrat! nellassetto
organizzativo azlendale allinizio dell'incarico ovverno riscontrat! successhvamente, Infor-
mandone ILsoggetto Incaricato della revisione legale:

- wvariflca Lefficocia delle azlonl correttive adottate dalla socletad.

Mel corso dellattivitd di vigilanza, IL colleglo sindacale richlede all'organc amministrativo
flussl Informathvi, con periodicita e approfondiment! legat! alla valutazione del rischl asso-
chatl, sull'atthvitd di monitoraggio dellodeguatezza degll assettl organizzativi e sulle misure
adottate o che Intendea adottare per imediare a eventuall carenze significative riscontrate.

Mellattivitd di vigilanza relativa alla valvtozione dellassetbo organlzzativo, L collegio
zindacale sl avvale anche delle Informazionl acquisite dallinternal awdic (ove esistenta),
dall'odV (ove esistente) e dal soggetto Incaricato della revisiona legale, considerando, In
particolare, | rischi da guest] sagnalatl.

Laddove Lattivitda di wigilanza dovesse evidenziare significativl rischli di inadeguatezza
dell'assetto organizzativo, L collegio sindacalea richlede all'organo amministrativo ladozio-
ne di Immediate azlonl cormetilve & ne monitora la realizzazione nel corso dellincarico. Nel
casa In cul le azlonl correttive poste In essare slano ritenute dal colleglo non sufflcient!, ow-
wero In casl di vrgenza, di particolare gravitd o di avwenuto riscontre di violazionl, IL collegio
adotta le Inlzlothve previste dalla legge per la rimozione delle viclazionl rizcontrata.

Al finl della verifica della sussistenza di vna sitvazione di crisl, Uatthvitd di vigilanza sl eserci-
ta, oltre che con Vaspletaomento delle operazion! normalmente richieste al collegio, anche
attraverso Lanallsl dells informazioni acquisite tramite:

» Lo scaomblo di informazionl con ILsoggetto Incaricato della revisione lagale, relativaments
alle funzioni di competenza dello stesso, specle con riferimento alla sussistenza del prin-
clplo di continuitd azlendale:
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Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezzae sul
funzionamento dell' assetto organizzativo(4/5

« Lanalsi del flussl informativl acquisitl dalle strutture aziendall, anche fimalizzat! alla ef-
fettuazione pericdica del "check” previstl dalla normmativa del Codice della Crisl, al fine di
garantire Lo tempestivitd dellintervento in presenza del prim| segnal di crisl.

Al sensl del nuowo co. & dellart. 2475, anche per Le s.r.L gl amminlstrator! delagatl riferizscono
al Consiglo di amministrazions e all'organo di controllo, con periodicitd almeno semestra-
le, quanto disposto dal co. 5 dell'art. 2381 c.c.

Il colleglo sindocale riassume le conclusionl dell'attivica di vigllanza posta In essere In un
apposito paragrafo della relazione da proporre allassemblea In occcaslone dellapprovazio-
ne del bilanclo dl eserclizio.

Commeanto

Il dowvere di vigilanza del collegio sindocale & un complito di alta sorveglionza tendents ad
una concezione del controllo come funzione fislologlca della gestiona che sl innesta nelle-
zercizlo del potere amminlistrativo come strumento di indirizzo e di correzione parmanenta
degll affarl verso Uobiettivo di un pleno rispetto delle regole vigentl.

Data la relazione di Intardipandenza tra le dimensionl azlendall e Uaossetto organizzativo, al
crescere dello dimensione aziendals la struttura organizzativa dewve divenire pld arclcola-
ta e, consaguentemente, Lo soclketd dovrd avveartire particolarmente lesigenza di adottara
procedure volte a monitorare | diversl process! azliendall. La modesta dimenslions dalla so-
cletd pud consentire assettl organizzativl semplficat! in raglcne della semplicitd del pro-
caggl, sla In terminl di numero degll stessl, sia con riferimento alla tipologia delle atthvitd a
al numero delle persone coinvolte.

Ladozione di un adeguato assetto organizzativo da parte della socletd, con Lo cura della In-
formatlzzazione ed Il contenimento della manualitd, consente di Umiltare Lo discrezionallta
a mantenera la cosranza del comportameant! al fine di conferire ordine alloperativitd azlen-
dale e accrescere lo capacitd dl coordinamento e quindl Lefficlenza delle diverse struttura
funziocnall.

IL glstama organizzativo, pur declingto secondo Lo natura e o dimensiona & complessita
dell'impresa, dovrebbe Indhviduare In manlera sufficlentemente chliara Lattribuzione della
responsablltd, e Unee di dipendenza gerarchica, la descriziona del complt! e la rapprasenta-
zione del processo azlendale di formazione e attuazione delle dacisionl I poter! autorizzativi
a di flma devono essere quindl assegnatl In coerenza con e responsabilicd organizzative e
gestionall In essera.
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Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezzae sul
funzionamento dell'assetto organizzativo (5/5)

IL collaglo sindacale, nel vigilare sul concreto funzionamento dellassetio organizzativo, pud
avvalarsl, qualora ritenut! necessarl, di apposit] test, anche eventualmente a camplone, che,
possono costitulre un valido strumento oparativio, 2la In fase di Insediomento che a regime.

Tall strumentl, tuttavia, non dovranno essers Interpretat! quall condizionl necessarle per
poter formulare vn adeguato giudizlo, In quanto sul predetio tema:

- lldato normativo risulta estremamente generico e privo di connotazion! pratiche (la legge
non Individuea vna soluziona vnivoca e puntuale):

- susslste Lestrema variabilita del campo di iIndagine In quanto condizionato dalle caratte-
ristiche, dalla notura e dalle dimensionl della societd.

La detarminazione delle metodologle di verifica e di controllo volte a contrastare inadem-
plenze e attegglament! omissivi o Inertl In amblito organlzzativo e gestionale & rimessa alla
determinazione del mambrl del colleglo sindacale, In relazione alle pecullaritd della concre-
ta realtd azlendale.
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Norma 3.6. Vigilanza sull' adeguatezza e sul
funzionamento del sistema di controllointerno (1/2)

Principl

Il collegio sindocale vigilo sullodeguotezzo del sistema di controllo intérno tenendo conto
dells dirmengion & dello complessitd dello societd.

Il sisterna di controlle inteme pud essere definito come Lingieme delle direttive delle pro-

cedure & delle pross operotive odottote doll’impresa ollo scopodi roggiungers, aCbroverso

un adegua ta processo di iden tiff cazione, misurazions, gestione & monitorggio dei principali

rigschi, i seguenti obisttiv:

- pbistbivi strotegid, volti od ossicurare o conformitd delle seelte del manogement alle
diret tive ricevute & olloggetto che lo societd si propone di conseguire nonché o garantire

I salvaguardia del patrimonio aziendole & a tutelare gli interessi degli staksholders:

- obiettivi operativi volti a garantine lefficocio e Lefficienzo dells ottivied operotive azien-
doli;

- obiet ivi di reporting, volti o garantire Lottendibilied & Laffidabilied dei doti;

- obiettivi di conforrmitd, volti a assicurare Lla eonformi Bd dells attivied aziendoli alle leggi e

oi regolarmentiin vVgore.

LUin sisterma di con trollo intemo rsulbo odeguoto s& perrmetie Lo chiorg & precisa indicazione
dei principoli fatton di rischio aziendale & ne consente ilcostante monitorggio e lo somee-

Lo gesti one.

Riferiment] normativi

Artt. 2086 c.c, 2503, co. 1, c.c, 23681, cO. 38 5, C.C.

Criter] applicativi

In applicozicnes del pld ample dovers di vigilare sullossettbo organltzzotivo, = dtlens che 1L
collegio sindacale vigill anche sulladegueaterza e sul funzionamento del sistema di control-
Lo Intarmo.

1l collegio sindocale effettua vn controllo sintetico complessivo volto a verficare che Le
procedure azizndall conssntano un efficlente monitoraggio del fattor di rischio, nonché lo
pronta emersions & una cormetta gestions dells criticita. Lodozione e L comatto funzlono-
mento di un adeguato sistema di controllo intermo & responsabilicd esclusiva degll ommini-
strator, mentre Il colleglo sindocale & chlomato a vigilare ezcluskvaomente su tals adegua-
terza & sul swo concreto funzionomento.




Norma 3.6. Vigilanza sull' adeguatezza e sul
funzionamento del sistema di controllo interno (2/2)

Per L= verfiche sulloffldabilita del sisterma dil controllo Intermic Lorgano di controllo pud av-
volersl, qualora rtenutl necessar di apposit! test, anche eventualmentes a camplons (Cir.
Horma 3.5, Comimenta).

La vigllanza del collegle sindacale & rivolbo esclusivamente alla valutozions della copocita
del sistama di controllo iIntema di prevenire mon conformitd significative rispettoalla legge,
alle statuto 2 al principl di corretta amministrazions & non & rvolta ad esprimens un gludizio
sullefficacia dello steaso.

HMella valutazions dell'odegueaterza & del funzlomamento del sistema di controllo Intemao,
Il collegio sindacale da pricrtd alle direttlve, procedure & prass! opsrothee che govemano
L& atthvitd in relazione alls guall sono statl rilesat! dschl significatid per Limpresa allo luce
della loro rilevanza & della probabilita di occodimentao.

Sul plang operative, Il collzglo sindocale ezamina, In particolars, lo documentazione azlen-
dale dizponibils, come a tibolo esemplificatiec | maneall opsrathd, | regolament! Intemil, lor-
ganigramma 2 L= eventeall altre moppature del processl disponibill (pur 2e realizzote per
altre finalttd quall, od esemplo, lo certificazions di quallta o la organilzzazione del processl
gbesal).

Hell'ambito dello scambio di Informazionl con Il soggetto Incarcaoto della revislone lega-
L, Il collegio sindocals pud richieders, In particolars, Informazion! sul risultatl del controlll
dao quest] avoltl. Trova oppllcazione. pertanto, guanto disposto dalla Horma 5.3. In ordine
all'acquisizions delle Informazionl daol soggetto Incarlcato dello revisions Legals.

Loddove Lottivita di vigilanza dovesse evidenziare significatiel rschil di Inodegueatezza del
glstema di controllo Intemo, IL colleglo sindocals richleds all'organc amminlstratheo Fodo-
zione di azlonl correttive 2 ne monitona la reallzzazione nel corso dellincarico.

HMel cazo Im cul b2 azionl comettive posta In essers shano ritenute dal collagle non sufflclentl,
owvero In casl diurgenza, di porticolare grovitd o di avwenuto fecontro divioloziond, iLcollegio
adotta le Inlzlothve prevista dalla legge per Lo imozione delle violazionl riscontrate.

Il collegio sindacale dassume le conclusicnl dell'attivita di wigllonzo posta In essers Inun
apposito poragrofo della relazione da proporme all'gssemblea Inoccasione dell'opprosazio-
me del bilancio di essrcizio.




Norma 3./7. Vigilanza sull adeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo - contabile (1/2)

Primcipl

Ilcollegio sindocole vigilo sullodeguoterz o dell'ossetto armminist rotivo -con o bile & sul suo

concreto funzionarmento.

Il s sterma armrminis tro tivo- contabile pud definirsi come Linsieme delle directive, delle pro-
cedurs & delle pross operotive dirette o garantire Lo completezza, lo correttezzo & la term-
pestivitd di una informative sosietar o aetendibile, in aosorde son i principi sontabili adoe-

coti dollirmpreso.
Uin sisterma armministro tivo-conta bile risv lbo odegu oto s& perrmetie:

- lo sompleta termpestiva e ot tendibile flEvazions con tabile & rappresentazions dei foeei di
gestione;

- o produzions di inforrmazioni volide e utili per le scelee di gestione & per Lo salvaguardia del

patrirmonio oziendaole:

- la produzione di doti ottendibili per la formazione dell’informative societaria.

Riferiment] normmathel

Art. 2088, co. 2. 2403, co. L o artt. 3, 13 d 1gs. 12 gennalo 2048, n. 14

Cricer] applicativi

Ladeguatezza 2 Il comstto funzionamento del slstema amministrathw-contabile & respon-
zabilita esclusiva degll amminiztratort; Il collegle sindacale & chliomoto a vigllare su tale
odegueatazza e sul svo concreto funzionamento.

Lo walutazions dl edegeatezza & vn gludizie professtonals emesso sulla bose di un'amalis]
delle coratterstiche del sistemao come desumibill dal flussl Informativl ocguisitl dal colle-
glo gindocals, tenuto conto delle dimensionl & delle caratterstiche dellimpreza nella geale
=30 8l trowa od operare.

Un adegueato assetto amministrativo-contabils, mpportoto (n bose ol principlo di propor-
mionalica di cul allart. 2086, co. 2, c.c) alle coratteristiche dimenstonall & ollottivitd svolta,
al finl di preveders tempestivaments Lermmerstons della crisl deve consentire di: aj rilevare
eventuall =quillbr di coratters patrimoniale o economico-finanziarie; b) verificare Lo scste-
mibilitd del debitl comelot] al mantenimento del primciplo di continuitd azlendale almeno per
I dedicl mesl successi; c) Intarcettars | segnall di ori=l e dizporre dells iInformazionl funzio-
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Norma 3.7. Vigilanza sull'adeguatezzae sul funzionamento
del sistema amministrativo - contabile (2/3)

mall a vtillzzare Lla liska di controllo & o predisporme IL -test pratico™ per lawverfica della roglo-
nevols persaguibilita del Azamamento al ssnsl dellart. 13 oo, 2, d.lg=s 12 gennalo 2049 n. 14,

Sono segnall funzionall a condume le iIndaginl prognostichse dl cul sopra:

a) laszlstenza di debitl per recribuzionl scodutl da almeno trenta ghomil pard a oltre la meta
dell'armmontare complessieo mensile delle rstribuzionl;

b} Laszistenza di debit] verso fornitor scodutl da almeno nowvanta giormd di ammmontans sups-
riore a guello del debitl non scadurtl:

c) Lasistenza di esposizionl nel confrontl delle banche & dagll altd Intermediar finanziar
che stano scodute da pld di ==s=zanta glomi o che abblano svperato da almeno sessanta
gloml ILmirce di affidament] ottenutl In gealurgue forma purchs roppressntino comiples-
shramente almeno ILcimgue per cento del totole delle esposizionl

Il collegie sindocals, ol fine di controllars L concreto funzionomento dellossstto ammini-
strotlvo- contablle, pud aovvalersl, gualora ricenut] necessarl, di appositl test. anche even-
tualments o caomplons.

In ccoasions dello scambio di Informazionl con Lincoricato della revisions legale. IL collegho
purd richladers Informazion Im mertto alle eventuall considerazion] formulats daol medesimo
Im ocrdime al controlll iInforrmathad e organizzothl Bstitultl dallo socleta su cul IL revisore abbla
fatto afflidomento (Cfr. Monma 5.3.).

Loddowe lottheita di wvigllanzao dowveszss evidenziore signifficathd deschl dl Imodeguotezza
dell'assstto amminlistrothyo-contabile, Il collegle sindacale dchlede all'organc ammimlstro-
thio lodozions di azionl cormmettive @ ne monlton la realizzazions nel corzo dellincarco. Hel

caad In cul le azlonl comettive poste Inessere slano ritenute dol collegho non sofficlentl, ow-
wers In cosl di urgenoa, di porticolore grovitd o dil ovwenuto dscontro di viclazionl, ILcollegio
odotta le Inlzlative previste daollo legge per la fimeaozicns delle violazionl riscontrata.

Il collegio stindocale dassurms e conclusionl dellatthita di vigilonza posta bn essers Inown
apposito poragrofo della relozions da proporre all'ossemblea In occaslone dell'opprovazio-
ne del bilancio di ezercizio.

Commmemnto

Lattivitd & 2 operazionl azlendall somo roppresentote da fottl di gestlione e Veslstenza dil un
odegueato sisterma amministraotivo-contabille comporta la roglonswols garanzia dello com-
pleta e attendibile flevazions contabile di toll fottl.

Lattivitd di wigilanza del collegle sindocals & dungue volta o verficore lesisteanza di vn si- 21
stema idoneo od assicurars Lo completezza e cometterza del datl economico-fimanziarn. E
opportunc ricordare che mon 21 trotta di wn gludizio dl mento sul risultat] dell'otthita ammi-




Norma 3.7. Vigilanza sull'adeguatezza e sul funzionamento
del sistemaamministrativo - contabile (3/3)

nilstrothvo-contabile, bensi di um gludizio sintetico sullsfficienzo e lo funzionalica del siste-
mia, sviolto alla lece del rschi Alevantl emiersl Intall ares oparative.

Al guarde, =1 fcorda che, pur comvergendo nel comiplessiwo aeeatto organizzativo dello ao-
cletd, lazsetto amministrotheo e lassetto contabile sonotra lore distint, ancha nal dettato
MR rTTHaTheo.

Gl ossattl amministrotivl sono dferibill od vna dimenstone dinomico-funzionale dell'orga-
nilzzazione, Intendendos] per tale Uinslems delle procedurs & del processl attl od assicurare
IL corretto & ordinoto svolgimento delle attivitd aziendall & delle singols fosl. GU azssthl
contabill sono guella parte degll asssttl amminlstrothvl orientatl a wna commetta woduzions
contablle deal fattl di gestions, ska al finl A programimeazione, ska al finl di consunthazions per
Lo gestions & lo comunicazions allestemo dellimpresa.

Cperothvaments gl tratta di asscckare | fottl sconomilcl mogglormante flevant! secondo Lo
loro fzchicsivd complessiva con | processl gestionall che U alimentano, dlesvandons be re-
gponsabllitd gestionall L direttive, L2 procaduere & L2 pra=sl operative di governo dells atthv-
ta, nonché gll strument! {onche Informatich di gestions del rischl di ermore od esse ossociatll

Il collaghe simdocale. nel vigilare sul concreto funzicnamento dellossstho amminlstrotheo -
contablle, pud avwalsrsl gualora ritenut] necessarl, dl apposit] test. anche sventealments a
campdons che, seppur in modo astratto, possono costituire un valldo strumento operatheo,
gla in fose di Insedlomento sha a reglme (Cr. Morme 3.3, & 3.5, Commento).

E utlle evidenziars, Infine, che Il soggetto Incaricoto dello revisions legale, offre un importan-
te riferimento estemo & Indipendents, con porticolare rgeardo ogll aspettl di ottendibilica
del slztema amministrativo-contabile.

Al fine di vigllare sull'odeguatszza dell'oszetto amministrativo-contabile & quindl, opportu-
ma una periodica atthita di scambilo di dotl e di Informiazion] tra il collegio sindocale 2 I sog-
getio Incarcote della revisions legale. come precizoto dalla Morma 5.3 alla quale sl Ao,
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Valutazione del Modello di Business

I N TN

L'impresa, nella costruzione del

proprio modello di business, ha

definito la propria visione lapropria O OMo COM/a Os O Mo
Mission*?

[rsposte simgoia)

2. 1l modello di business dell'impresa é
stato strutturato e formalizzato?
(werificare se sono stati utilizzati
strurmenti guali il Business Model
Canvas o sirili)

[rsposte simgoia)

3. 5iritiens dhe il modello di business
sia adeguatamente comunicato &
condiviso all intermo O OMo OMAA O OMNo
dell organizzazione ¥
[risposte simpoda)

4.  Mella costruzione del modello d
business Fimpresa ha enfatizzato
minaocs & opportunita ralativaments
alle vanabili esterme eipropripuntidi O % OMo M/ Os ONo
forza e di debolezza con riferimsnto
alle variabili imterne [analisi swoT)?
[rsposte simgoda)

5. Mella costruzions del modsllo di
business I'impresa ha formalizzato®
uni sistermna di oblettii?

{nsposta singoid)

6. Mella costruzione del modello di
business Fimpresa ha formalizzato
un piano strategico coerente congli O % OMoe COMN/A Os O Mo
ohiettivi in precedenza definiti?
[risposte simgoda)

O OmMo OMA O= OMNo

Os OmMoe OMMA O= ONa
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Valutazione del Modello Gestionale

L'impresa ha identificato un

cabile T? Osi ONo Osi ONo
2. Limpresa & dotata di un sistema
informativo integrato [ad esempio,
un ERP o altro sistema meno Osi One ONA Osi OnNo
complessa)?
[rAsposte singoia
3. Il sistema informativo dell’ mpresa
& orientato ai suoi obiettivi? Osi One Onfa Osi Ono
[rsposte singoia)
4. |l sistemna informativo consente a
tureti i lvelli flussi attendibili, chiari e Os One OON/A Os One
tempestivi?
[rsposte singoia
5. Sono presenti meccanismi di
protezione rispetio a violazioni
[interne /o estarne] del sistema Osi OnNe ONA Osi ONo
informatiyo?
[rsposte singoia
6. Il sistema informativo consente la
gestione e la protezione dei dati? Osi OnNo ON/A Osi OMo
(rsposte singolal)
O Email Osi ONe
O cartelle condivise Osi ONo
7. 0Ouali sono i canali che il sistema O software non .
informativo aziendale prediligs? oo D= o
O software ntegrato 0% O Mo
(ERF)
Oalro Osi Ono
g. Il sistema informativo & funzionale
3l sistema di gestione del rischio Osi Ome ONA Osi ONe

dell'mpresa?
[rsposte singoia)
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Valutazione degli adeguati assetti organizzativi

Limpresa & dotata di un
organigramma formalizzato e

comunicato alfinterno Os5 OMo OMA Osi ONo
dell'organizzazione ¥
[risposts singoia)
O semplice
z. Incaso di riposta affermativa alla T Funzionale
precedente domanda, qual &il O pivisionale
meodello di struttura ofganizzativd o 4 matrice Os5i O Mo
adottato? .
(risposta singola) O Per progetti
O Per processi
O altro
3. L'impresa e dotata di un
funzmr!lgmmma fa.rmallm‘me Os ONe ON/A 0% ONo
comunicato al suo intermo?
[rsposto singoia)
4. LUimpresa & dotata di un
mansionaric fl:l'l'l'ﬂa.hiﬂtl:l 2 Osi One CON/A O ONo
comunicato al swo intermo?
[risposto singoia)
5.  Nei procedimenti di selezione del
personale, 'impresa é dotata di
procedure &/ di strument o Osi Ono OON/A Osi Oho

analisi delle competenze dai
candidati?
[rsposto singoia)
6. L'impresaé dotata di sistemni di
valutazione costante delle
competenze delle risorse urnane Osi OMo ON/A Osi ONo
in refazione ai rucli coperti ?
[risposto singoia)




GCheck-list operative CNDGEG - Luglio 2023

In caso di risposta negativa alla
precedents domanda, Pimpresa
organizza oors di formazions e di
aggiormamento nell'ottica di un
percorso di crescita professionale ¥
[risposto singodal

Osi O Mo

O e

O M

5i rithene che I'assegnazions di
Ccomipiti & mansioni rispetti la
corrispondenza tra delega
assegnata e poter dedsori in
capo al delegato?

[risposto singoda )

Osi O Mo

O e

O M

Limpresa & dotata di procedure
operative e processi formalizzati
[ciclo attivo, passiva, ecc.]?
{rnsposto singodd)

Osi O Mo

O e

O M

10.

Limpresa & dotata di procedure
operative e processi formalizzati a
supporto degli obettivi di
sostenibilita dell attivita?

[risposto singoda)

Osi O Mo

O mfa

O M

11.

L'impresa ha previsto procedure
autorizzative in relazione a
spedfiche attivita operative (ad
esempio, accessi identificativi al
sistermna informativo,
AUTOriZZazione per spese supsrior
a determinati importi, ecc.]?
[risposto singoda)

Osi Mo

O myfa

O M

1z,

Limpresa & dotata di un sistema
di ERM [Enterprise Risk
Monogement]?

[risposto singodal

Osi O Mo

O mfa

O M

13.

E presente un sistema di controlio
interma e gestions dei rischi
[SCIER)?

[risposto singoda )

Osi O Mo

Onfa

O Mo

14.

L'impresa ha adottato un modello
organizzativo ai sensi del d.lgs.
231/20017

[risposto singodal

Osi O Mo

O e

O M

i5.

In caso di risposta affermativa alla
precedente domanda, qual & la
composizione dell’organismo di
vigilanza?

[risposto singoda)

O mMonocratico

O collegiale

O M
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16. L'organismo di vigilanza ha Osi CONeo ON/A
evidenziato criticita?

17. L'impresa, Aoomends | presupposti
previsti dalla normatha, ha
adottato canali di segnalazions
intema ai sensi del d.|gs. 2472023
[c.d. decreto whistieblowing)?
[rsposto singoia)

1B Mellambito della gestions: ded rischi
aziendali, sono stati analizzati
anche quelli related ai fatton ESG?
[rsposto singoia)

19, Sono state rilascate certificazioni
per esercizio di attivita in Os ONo ONA
specifid settori?

Osi One ON/A Osi O Mo

Osi One ON/A Osi O Mo

20. L'impresa ha adottato procedurs
e misure per ridurre il divario di Os ONo ONA Os5 ONo
geners?

21 E stata rilasdata la certificazions

. Osi OnNe ONA
della parita di genera? I ? N

Criticita da evidenziare sull'adeguatezza dell assetto organizzativo dell'impresa

Giudizio finale sull'adeguatezza dell’ assetto organizzative dell'impresa

Eventuali suggerimenti per migliorare ['adeguatezza dell’ass=tto organizzative dellimpresa
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Valutazione degli adeguati assetti amministrativi

Melle societd di capitali, &
presente un consiglo di
armministrazione?
[nrposto simgoia

Osi

O Mo

OO mya

Osi O e

Mel caso di costituzione di wn
consiglio di amminstrazione, Somo
statl formalizzat | poter & i
compiti assegnati 3 Ciasown
Componente ?

[rsposte singoda)

OO Mo

0 Mya

Os O No

11 Son0 present procedure o
regolamenti per la gestione delle
risorse finanziarie e la prevenzione  O05i O Mo CIN/A Osi OnNe
dei fenomeni di riciclaggio?
[risposte singola)

Criticitd da evidenziare sull'adeguatezza dell'assetto amministrativo dellimprasa

Si miteene che O sia owTEpondenca
tra delega assegnata e poteri
decizori in capo al delegato?
[rsposto singoda)

OO Mo

0 Mya

Os O No

Giudizio finale sull'adeguaterza dell’ zssetto amministrativo dell‘impresa

Eventuali suggerimenti per migliorare I'adeguaterza dell’assetto amministrativo dell'impresa

E presente una funziona di
internal audit?
[rsposte singoda)

OO Mo

0 Mya

Os O No

Ml c@so di s, & ricomere delle
condizioni previste dalla normativa,
& stato nominato un organc di
controllo, anche monocratico?
[rsposto singoda)

O Mo

O My

red caso di sl & ricomere delle
condizioni previste dalla normativa,
& stato nominato un soggetto
incaricato della revisione legale?
[risposto singoia )

O Mo

[y Y

L'organo di amministrazione o
Fimprenditore agiscona in
presenza di un piano industriale?
[risposto singoia )

O Mo

[y Y

O= O MNo

L'organo di amministrazione o
Fimprenditore agiscona in
presenza di piani operativi?
[risposto singoia )

O Mo

O My

Osi O Mo

Esistono funzioni ricoperte da
sogpetti esterni all'organizzazions
{ad esempio, responsabile
fimanziario, sicurezza, legale,
privacy, eoc |?

[risposto singoia )

O Mo

O My

Osi O Mo

. Sono presenti procedure o
regolamenti per la gestiones delle
operazioni con parti comelate?
[risposto simgoia )

O Mo

OO mya

Os O Mo
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Valutazione degli adeguati assetti contabili

L L

Limpresa & dotata di un sistema
informativo contabile integrato
(ad esemipio, s awwale di un unico
software o pit software per gli
adermpimenti contabili e fiscali)?
(nsposto singoia)

Osi ONo ONA Osi OMo

2. L'impresa ha esternalizzato le
procedure di registrazione &
gestione delle operazioni contabili O 5 O Mo ON/A Osi ONo
{contabilita intema o esterna)?
(nsposto singoia)
3. Incaso di risposta affermativa alla
precedente domanda,
Pesternalizzazione delle HTotale O One
procedure contabili é parziale 0 [ parziale
totale™
(nsposto singoia)
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4. MNel caso di esternalizzazione D Fax s O Mo
parziale o totale, come avviense il O Ernail Osi O Mo
::nl?:fmn'rer::g dei dati e delle O fivisi di e Cre

. - sistema informatiao
|Msposte mudtipdia )
O aboro O si O M
O miensile

5. Con guale cadenza avviens O Trimestrale
Faggiornamento della contabil®ta? 5 guadrimestrale Osi O Mo
|risposto singolal)

O semestrale
O annuale

6. L'impresa, a seguito
dell'aggicrmamento contabile,
predispone bilanci infrannuali di Osi OMo ONFA Osi O Mo

eserczo?
[risposte simgoia

7. L'impresa, a seguito
dell’aggiormamento contabile,
predispone bilanci infrannuali Os Omne ONSA O s O Mo
gestionali?
[ risposto simgoda
8. L'impresa e dotata di un sistema
di analisi di bilancdo comprensivo
di indiici e indicatori di matura .
reddituale, patrimoniale & Os Omne ONSA Osi O Mo
finanziaria?
([ rsposts simgoia
2. L'amalisi degli indici e degli
indicatori di oui alla precedente
domanda & effettuata inun’ottica
di continuita aziendale e ai fini Osi ONo ONA Osi O No
della rilevazione termpestiva della
crisi d'imprasa®?
(rAsposto singoia)

10. Limpresa & dot@ata di un sistema
di controllo di gestione? Osi Omno OMNfA O si O M

([ rsposts simgoia

11, LUimpresa & dotata di un sistema
di contabilita analitca? Osi OMoe OMNSA Osi O Mo

[ risposto simgoia
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17, Uimpresa & dotata di un sistema
di KPI [Key Performance indicotor]

redativi azli elementi pili rilevanti S ONo ON/A Osi ONo
della gestione?
[risposte singoia)
13. Uimpresa & dotata di un sistema
di budgeting & reporting? O5 Ono ONA Os5 ONo
[risposte singoia)
O Mensile

14. In caso di risposta affermativa alla
precedente domanda, conquale O Trimestrale
cadenza I“impresa gestisce |3

reportistica relativa agli O ouadrimestrale Osx OnNo
soostamenti? O semestrale

: Jpele v}
{risposte singoia) O e

15. Limpresa pone attenzions ad
aspetti finanzian guali, ad esempio,
piano di tesoreria a sei mesi, analisi Osi Ono O N/A Os ON
dei fiussi di cassa, valutazione della } O Oy “
posizione finanziaria netta, eoc?
{rsposte singoia)

Criticita da evidenziare sull'adepuatezza dellassetto contabile dell'impresa

Giudizio finale sull'adepuaterza dellassetto contabile dell'impresa

Everntuali sugserimenti per migliorare Madeguatezza dell’zssstto contabile
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Doveri degli Organi
socialiin ambito
prevenzionee
gestione tella crisi



Doveri degli Organi sociali in ambito prevenzione e
gestione della crisi

L’Obbligo di istituire Adeguati Assetti &
imposto agli Amministratori; per le
S.p.A. la norma di riferimento & lart.
2381 c.c., secondo cui, mentre gli
Organi delegate curano che gli assetti
siano adeguati alla natura e dimensione
dellimpresa, il CdA ne valuta
'adeguatezza. La Competenza spetta
al CdA in mancanza di deleghe di
funzioni.

L’obbligo di istituire un
adeguato costituisce sempre  “un
obbligo specifico a contenuto aperto”:
gli Amministratori si muovono all'interno
di uno spazio di discrezionalita che
poggia sulla scienza aziendalistica,
tenendo perd in dovuta considerazione
gli Obiettivi informativi specifici che gli
Assetti devono organizzare (sopra gia
esaminati).

assetto

La mancata istituzione degli
assetti viene considerata una
grave irregolarita gestoria (Trib.

Cagliari 19/1/2022) e comporta di

per se una responsabilita
dell’organo Gestorio; se
implementato un assetto, questo
potra essere assoggettato a
sindacato giudiziale nei limiti e
secondo i criteri della
proporzionalita e ragionevolezza.

Spetta ai Sindaci la vigilanza
sul’adeguatezza e sul concreto
funzionamento degli assetti; la
violazione dell’obbligo di
istituzione  degli assetti pud
essere qualificabile come «grave
irregolarita nella gestione» ex art.
2409 c.c. con attivazione di
denunzia al Tribunale.
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Adeguatiassettied
«nterferenze»conll
Modello 231



Adeguatiassettied «interferenze» conilModello 231

Alla luce dell’excursus sopra rappresentato, si evince come la nozione di assetto, inteso come
cristallizzazione sul piano giuridico di tutti gli elementi acquisiti a livello di best practice aziendali, &
protetta da una clausola generale di adeguatezza.

L'adeguatezza dovra essere valutata tenendo in considerazione la natura dell'impresa, le dimensioni e
le modalita di perseguimento dell’oggetto sociale.

Il dovere di adeguatezza che incombe sul titolare del potere gestionale costituisce in realta una
specificazione dell’astratto criterio di diligenza (gia piu volte utilizzato come canone di valutazione degli
standard di condotta dellimprenditore: art. 149 TUF, artt. 2381 e 2403 c.c.) ed abbiamo visto sopra
quali sono gli elementi valutativi concreti elaborati dal CNDCEC.

Si ravvisano quindi delle significative similitudini fra gli assetti organizzativi imposti dal nuovo codice
della crisi ed i Modello 231.

Si riscontra, tuttavia, I'utilizzo di una differente terminologia («Modello» ed «Assetto») per individuare
dei fenomeni gestori almeno in parte sovrapponibili (cosi Dorella Quarto, in Giurisprudenza Penale;
Responsabilita degli enti, Problematiche e prospettive di riforma a venti anni dal D.Lgs. 231/01, n.
2021/1-bis).
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Adeguatiassettied «interferenze» conilModello 231

L’acuta analisi svolta dall’autrice prova a ricostruire il distinguo definitorio chiarendo che:

1

Il temine Modello evoca la necessita
che determinate regole organizzative
vengano espressamente formalizzate
in un documento avente rilievo
processuale e probatorio;

2

L’assetto, invece, ne
rappresenterebbe I’attuazione
concreta in termini di funzionalita,
potendo anche prescindere da una
cristallizzazione formale e
documentale.

Altra differenza investe il contenuto, considerato che la disciplina generale sugli assetti OAC non
espressamente gli elementi indefettibilmente compresi all’'interno dell’assetto affinché quest’'ultimo possa

superare la prova dell’adeguatezza.

E come se tra i due strumenti intercorresse un rapporto di genere (assetto) a specie (Modello 231).

In tal senso depone l'inserimento all'interno del 2086 c.c. della congiunzione «anche»: oltre alla
tempestiva rilevazione dello stato di crisi — che potremmo definire la funzione minima demandata a tali
assetti — la norma assegna il compito di perseguire altri obiettivi, creandosi nei fatti una intersezione tra i

due strumenti.
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Adeguatiassettied «interferenze» conilModello 231

Il rapporto di genere a specie tra assetti e Modello 231 € stato ipotizzato anche da altri autori in dottrina (B.
Colombo, C. Ficedolo, «IlI codice della crisi spinge verso I'adozione di un Modello Organizzativo 231», in
Norme e Tributi +, 3/3/2022. Nel contributo citato si ribadisce il filone interpretativo che evidenzia
sovrapposizioni ed analogie fra i due strumenti, basando tale interpretazione sull'utilizzo della locuzione
«anche» nell'art. 2086 c.c. e sottolineando quindi la natura di prevenzione generale riconosciuta agli assetti
che va quindi oltre la rilevazione dello stato di crisi.

Viene altresi evidenziata la valenza del Modello 231 quale valido punto di partenza per la costruzione di
adeguati assetti OAC nonché idoneo sostegno per la fase di valutazione, monitoraggio ed aggiornamento;

cid anche in considerazione del notevole ampliamento nel tempo nel reati presupposto in ambito 231.

Anche autorevole dottrina (P. Vernero, M.F. Artusi, B. Pareno, «Colpa di organizzazione ed adeguati assetti:
due facce della stessa medaglia», in Rivista 231 n. 2/2025), si & soffermata sulla correlazione tra adeguati
assetti e Modello 231, specificando come se da un lato gli adeguati assetti trovano nel Modello 231 una
solida base di partenza per la propria strutturazione in quanto le prescrizioni e le disposizioni ivi incluse
possono guidare i contenuti degli assetti OAC, dall'altro lato il MOGC 231 trova negli adeguati assetti OAC
un rafforzamento in quanto 'adempimento alle disposizioni di cui all’art. 2086 c. 2 c.c. aiuta le imprese a

prevenire diversi reati tra cui quelli richiamati dal D.Lgs. 231/01 (i.e. Reati societari e Reati contro la PA).

Potrebbe quindi evidenziarsi a parere degli autori e qui condiviso che il codice della crisi abbia dato nuovo

vigore al Decreto 231.




Adeguatiassettied «interferenze» conilModello 231

Altro profilo interessante, rimarcando qualora fosse
necessario che la mancata istituzione degli assetti
si configura quale grave irregolarita gestoria (come
precedentemente analizzato), riguarda la
caratterizzazione degli adeguati assetti come
«antidoto» alla colpa in organizzazione,
valorizzando altresi come il diritto d'impresa nelle
sue molteplici declinazioni converge verso un
punto comune costituito dalla messa in atto di
assetti organizzativi strutturati e funzionali,
valorizzando a tal fine anche i sistemi di gestione

certificati.

In conclusione dalla dottrina sopra richiamata
emerge una sostanziale convergenza nella
valutazione circa [l'esistenza di significative
sinergie tra Modello 231 ed adeguati assetti e
circa [l'utilita di ampliare linterazione di tali
strumenti anche rispetto ai sistemi di gestione
certificati (ISO 45001, ISO 14001, ISO 37001,
ISO 27001) nella logica di costituire e rafforzare
la c.d. compliance integrata, che in maniera
esplicita viene anche richiamata nelle Linee
Guida Confindustria 231 (ed. giugno 2021) ed
altresi con riferimento al sistema del Tax Control
Framework, nella Circolare Comando Generale
della G.D.F. dell’1 settembre 2020, n. 216816.




Adeguatiassettied «interferenze» conilModello 231

Resta da affrontare un ultimo aspetto comunque di portata significativa rispetto al quale non si riscontra
unicita di vedute in dottrina, vale a dire I'aspetto riguardante I'impatto del novellato art. 2086 c.2, c.c., sulla
pacifica non obbligatorieta del Modello 231.

Inaltri termini la presenza della congiunzione «anche» nellart. 2086 c.c. puo interpretarsi
comeindiretta attivazione dell'obbligo all'adozione delModello 231?

Taluna dottrina si & spinta fino a sostenere che 'adozione del Modello 231 non sia piu una scelta facoltativa
rimessa alla discrezionalita di ciascuna impresa, ma divenga obbligatoria in quanto la mancata
predisposizione del Modello, con la correlata valutazione dei rischi rappresenterebbe un inadempimento del
dovere in capo all’organo gestorio di predisporre adeguati assetti organizzativi.

Questainterpretazione non convince!

Come brillantemente argomentato da Dorella Quarto nell’elaborato sopra citato, conferire al Modello 231 il
carattere della obbligatorieta ne trasformerebbe la natura a livello processual-probatorio; cosi snaturando il
criterio della premialita per I'adozione del Modello che sussisterebbe anche nel caso di Modello 231 post
factum come manifestazione di ravvedimento operoso dell’ente.

Conclude quindi l'autrice nell’affermare che riconsiderare la volontarieta del Modello 231
comprometterebbe l'intera impalcatura del sistema.
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Conclusioni



Gonclusion

Le conclusioni sopra evidenziate sulla impossibilita di configurare I'obbligatorieta del Modello
231 rispetto all’attuale facoltativita sono qui pienamente condivise, si pud quindi riepilogare
come di seguito rappresentato in forma schematica, la tipologia di «interferenze» fra adeguati

assetti e Modello 231.

Sl Compliance Integrata tra Modello 231 e Adeguati Assetti

Valorizzazione Certificazioni (ISO 45001, ISO 14001, ISO
37001, ISO 27001)

Valorizzazione specifiche certificazioni su Adeguati

Si

=1 Assetti: UNI/Pdr 167:2025

Obbligatorieta del Modello 231 per effetto del nuovo art.
NO

2086 c. 2 c.c.
NO Ruolo «allargato» dell’OdV su crisi d’'impresa se non

funzionali al perimetro dei reati in ambito 231.
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